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.BZPS�4IFJMB�'JU[HFSBME
�./-�7JDF�1SFTJEFOU�t�"EWPDBDZ�$PNNJUUFF�$IBJS

�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
�
ϭͲϮϬϭϳ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ͗��ĞĨĞĂƚĞĚ�
�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ůŽďďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�
ϮͲϮϬϭϳ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌŶĞƌ��ƌŽŽŬ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�>ĞǀǇ͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌŶĞƌ��ƌŽŽŬ͗��ĂƌƌŝĞĚ�
�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ďĞ� ŝƚ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ƚŚĂƚ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ� EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ� ĂŶĚ� >ĂďƌĂĚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŽƌŶĞƌ�
�ƌŽŽŬ͛Ɛ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐĞ� ĂŵĞŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŽƌŶĞƌ� �ƌŽŽŬ� �Đƚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ƚŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ůĞǀǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�
�

DE>�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ŽŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ͕�
ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ďŽƚŚ��ŽĂƌĚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�DE>�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂĨĨ͘�
�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�WĂƌƐŽŶƐ͗�͞D���ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�DǇ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ůĞǀŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ZĞŶĞǁĂů͕��ŽůůĞĞŶ�^ŽƵůůŝĞƌĞ͕�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘͟�

�
ϯͲϮϬϭϳ�&ĞĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�DƵŶŝĐŝƉĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶĚĂƌǇ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�EŽƌƌŝƐ��ƌŵ͗�
�ĂƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ůŽďďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ůƵŵďĞƌ͕�ĨŝƌĞǁŽŽĚͿ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƵƚƚŝŶŐ͘�
�

DE>�ŚĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ZĞǀŝĞǁ�
ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŶĞǁ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�
ĂƐ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƌĂĨƚĞĚ͘�

�
ϰͲϮϬϭϳ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ZŽĂĚ�tŽƌŬ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞŶƚƌĞǀŝůůĞͲtĂƌĞŚĂŵͲdƌŝŶŝƚǇ͗��ĂƌƌŝĞĚ�
�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ůŽďďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ�Ă�ƌŽĂĚƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�
�

DE>� ƐĞŶƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ƚŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ƚŽ�ŽƵƌ�DWƐ͕� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ĨĨĂŝƌƐ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŚĞůĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
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DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƌŽĂĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ZƵƌĂů� ĂŶĚ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͘�

�
ϱͲϮϬϭϳ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞĐƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ƌŝŐƵƐ͗��ĂƌƌŝĞĚ�
��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞĐƚŝŽŶƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
�

DE>�ƐĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�tĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�
ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚĞƌ�WĂƌƐŽŶƐ͗�͞�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞĐƚŝŽŶƐ��Đƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�D���ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��Đƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
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